
C-37   08/01/2019  اختیار المدراء المراقبین المجتمعیین 

 

1 
T&I 34040 Chancellor Regulation C-37 (Arabic) 

 تعلیمات المستشار 
 

 C-37الرقم: 
 اختیار المدراء المراقبین المجتمعیین الموضوع:

 الموظفون الفئة:
 2019أغسطس/ آب،  1 تاریخ الإصدار:

 
 

 
 

 موجز التغییرات
 
 

 .2018سبتمبر/ أیلول،  21المؤرخة في  C-37تنسخ ھذه التعلیمات وتحل محل تعلیمات المستشار رقم 
 

 :التغییرات

تم تحدیث الإجراءات المتعلقة بالتشاور مع أولیاء الأمور والموظفین بعد الانتھاء من مقابلات المرشحین لتتماشى مع  •
المشاورات فرصة للاجتماع مع المرشح/ المرشحین النھائي المقترح تغییرات قانون الولایة التي تتطلب أن تتضمن ھذه 

 الذین یتم النظر في تعیینھم وتقدیم الملاحظات إلى المستشار قبل أن یتم التعیین.
 تم تحدیث معلومات الاتصال في نھایة ھذه التعلیمات.  •
 من أجل تسھیل الوصول إلى المستند. تم نقل المعلومات الموجودة في الحواشي السفلیة إلى القطعة الرئیسیة للنص •
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 خلاصة

لمدینة نیویورك الصلاحیة  یمنح قانون التعلیم في ولایة نیویورك مستشار ادارة التعلیم
ح ھذه التعلیمات الكفاءات التعلیمیة والقیادیة  لتعیین مدراء مراقبین مجتمعیین. توضِّ
والاداریة، ومعاییر سجل الأداء لمنصب مدیر مراقب المدارس المجتمعیة. كما تتضمن 

 أیضاً اجراءات تعیین المدیر المراقب المجتمعي.
 

 I. الأھلیة 
ى المدراء المراقبین المجتمعیین رخصة قیادة المنطقة التعلیمیة من  ولایة نیویورك، أو رخصة معادلة یتعین أن یكون لد

 ممنوحة من قبل ادارة التعلیم للولایة.
 بالإضافة إلى ذلك، یتعین أن یستوفي المرشَّحون الكفاءات التعلیمیة والقیادیة والإداریة التالیة، ومعاییر سجل الأداء.

 علیمیةالكفاءات الت أ

-Cسبع سنوات على الأقل من الخبرة السابقة في التدریس بنجاح كما ھو محدد في تعلیمات المستشار رقم   •
 ، بالإضافة إلى ثلاث سنوات على الأقل من الخبرة في العمل بنجاح كمدیر مدرسة عامة أو خاصة؛30

العالیة ولدیھ خبرة واسعة، ویتفھم اثبات واضح لكون المرشح قائد تدریسي یحظى بالاحترام ویتمتع بالكفاءة  •
ویدعم الاحتیاجات التدریسیة لكلٍ من متعلمي اللغة الانكلیزیة في كافة مراحل اكتسابھا، وللتلامیذ ذوي 

 الاحتیاجات الخاصة، وللتلامیذ الموھوبین والمتفوقین؛

یاسھا في مراجعة الجودة و/ سجل مثبت من النجاح في تحسین نتائج كافة التلامیذ والتنمیة القیادیة كما یتم ق •
 أو في مؤشرات تقدم التلامیذ؛

التزام واضح باتخاذ القرار بناءً على المعلومات، وبالتدریس المتمایز، وبالتعلم المتواصل للراشدین، كحوافز  •
 لنتائج أفضل للتلامیذ؛

 التركیز على الجوھر التدریسي؛ تقاطع المحتوى الدراسي، المعلم(ة) والتلمیذ(ة)؛ •

 زام واضح بالتعلیم الفني وتنمیة مواھب التلامیذ؛ والت •

 فھم متعمق للنظریات المؤثِّرة المتعلقة والمقدرة على تطبیق الممارسات الفعَّالة من أجل: •

 تعلم التلامیذ، ونموھم وتطورھم؛ ♦
 التنمیة المھنیة لجمیع العناصر؛ ♦
 الصف؛وسائل التكنولوجیا المتعلقة بالتدریس كجزء من ممارسات غرفة  ♦
 استراتیجیات تدریس متمایزة، وخاصة للتلامیذ ذوي الاحتیاجات العالیة؛ ♦
 تقییمات تكوینیة كأساس للتحسین المتواصل للمدرسة؛ ♦
 تقییمات قائمة على الإثبات: ممارسات تأملیة ودعم ھادف للعاملین. ♦

 الكفاءات القیادیة والاداریة ب
ات المدرسیة في صنع القرارات المتعلقة بتحسین تعلم التزام مثبت والمقدرة على إشراك الآباء والمجتمع .1

 التلامیذ؛
 مقدرة واضحة على إشمال جمیع أفراد المجتمعات المدرسیة؛ و .2
 خبرة في اعداد المعلمین وقادة المدارس. .3

 
 الكفاءات المھنیة الشخصیة ت

 اثبات على:

 مستوى عالٍ من الأخلاق المھنیة، والنزاھة، والعزة في المسائل المھنیة؛ •
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 والمقدرة على العمل بشكل جید مع العاملین والمجتمعات المدرسیة؛ •

 ومھارات تنظیمیة عالیة والمقدرة على التواصل بشكل فعَّال، شفویاً وكتابیا؛ً •

 والقیادة التعلیمیة والمقدرة على تحفیز وإلھام التلامیذ، والآباء، والعاملین، والمجتمعات المدرسیة؛ •

وتبدید الأوضاع التي تتسم بالجدال، وتوحید جمیع الأطراف في سعي لتحقیق المقدرة على حل النزاعات،  •
 الأھداف المشتركة؛

المقدرة على العمل مع مدراء المدارس كشركاء لتنمیة كفاءاتھم القیادیة التدریسیة وتسریعھا وذلك من خلال  •
 الدعم المتمایز للمدارس المتعثرة؛

المتعثرة في الوصول إلى الخدمات من أقسام شؤون التدریس  المقدرة على تقدیم الدعم لمدراء المدارس •
 والتشغیل في المكتب المركزي؛

 المقدرة على التواصل مع الشركاء المجتمعیین المعنیین وإشراكھم؛ •

المقدرة على التواجد في مكان معلوم حیث یمكن الوصول إلیھ من قبل المجتمع المحلي، وحضور الفعالیات  •
 المجتمعیة.

 جل الأداءمعاییر س ث
ً متواصلاً في أدوارھم  یتعین أن یظھر جمیع المتقدمین لمنصب المدیر المراقب المجتمعي أنھم قد حققوا تقدما
الحالیة والسابقة في تحصیل الفعالیة في المجالات التعلیمیة والقیادیة والاداریة. یتعین تقدیم إثبات لوتیرة من النمو 

 في أداء التلامیذ.

II.  التقدیمعملیة 
سوف یتم الاعلان عن الشواغر لمنصب المدیر المراقب المجتمعي على الموقع الالكتروني لادارة التعلیم. یتعین أن یتم 
تقدیم الطلبات على الانترنت استجابةً للاعلان. یطلب من المتقدمین، كجزء من عملیة تقدیم طلب التوظیف، تقدیم مقالات 

 الاستمارة، وخطابات توصیة.حول مواضیع ذات صلة محددة في 

III. تقییم المرشحین 
یتعین أن یقوم مندوب المستشار بمراجعة الطلبات واجراء مقابلات للمرشحین الأكفاء من مجموع المتقدمین استجابةً 

 للاعلان على الموقع الالكتروني.

IV. التشاور مع الآباء والعاملین 
ندوب المستشار باقتراح مرشح/ مرشحین نھائي لمنصب المدیر عقب الانتھاء من مقابلات المرشحین، سیقوم م

المجتمعي المراقب والتأكد من التشاور مع المجلس التعلیمي المجتمعي ومجلس الرؤساء في المنطقة التعلیمیة، بالإضافة 
، ونقابة )CSA(، والرابطة المتحدة للمعلمین )UFTإلى ممثلین عن قائد الفرع المحلي للفیدرالیة المتحدة للمعلمین (

)DC 37 یتعین أن تشمل ھذه المشاورات اجتماعاً تتٌاح فیھ الفرصة لكل من ممثلي المجالس والموظفین المذكورین .(
أعلاه للاجتماع والتحدث إلى المرشحین النھائیین المقترحین وتقدیم آرائھم لمندوب المستشار. یتعین على مندوب 

 التوصیة بمرشح لمنصب المدیر المراقب إلى المستشار.المستشار النظر في ھذه الآراء قبل 

V. الاختیار والتعیین 
، یقوم مندوب المستشار IVبعد المشاورات والنظر في أراء ممثلي المجالس والموظفین كما ھو موضح في الفقرة  

توصیة، فإنھ سیقوم بالتوصیة بمرشح لمنصب المدیر المراقب المجتمعي إلى المستشار. في حال وافق المستشار على ال
بتعیین المدیر المراقب والتأكد من إخطار كلٍ من ممثلي مجلس التعلیم المجتمعي، ومجلس الرؤساء، والنقابات 
المذكورین أعلاه بھذا التعیین. في حال رفض المستشار التزكیة، یتعین على مندوب المستشار اقتراح مرشح آخر 

 أعلاه. IVو IIIتین بالتوافق مع الاجراءات المحددة في الفقر

VI. تعیین المراقبین المجتمعیین المؤقتین 
یتعین أن یكون في كل منطقة تعلیمیة مجتمعیة فرد ذي كفاءة یعمل مدیراً مراقباً مجتمعیاً في كافة الأوقات. في حال عدم 

یعیِّن المستشار مدیر تواجد مدیر مراقب مجتمعي معیَّن وفق القانون (على سبیل المثال، التسجیل والتقاعد)، فسوف 
مراقب مجتمعي مؤقَّت. یتعین أن یتأكد المستشار من إخطار المجلس التعلیمي المجتمعي ومجلس الرؤساء في المنطقة 
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، والرابطة المتحدة للمعلمین )UFTالتعلیمیة، بالإضافة إلى ممثلین عن قائد الفرع المحلي للفیدرالیة المتحدة للمعلمین (
)CSA() ونقابة ،DC 37 ،بالتعیین. یجب أن یستوفي المدیر المراقب المؤقت متطلبات الترخیص لولایة نیویورك (

 أي یجب أن یحوز على رخصة قیادة المنطقة التعلیمیة من  ولایة نیویورك.

VII. الإعفاء 
أو من دونھ،  یخدم المدراء المراقبون المجتمعیون تحت إمرة المستشار. ویمكن أن یتم توقیفھم عن العمل باشعار مسبق

بسبب أو بدون سبب، ولیس لدیھم الحق في جلسة استماع قبل أو بعد التوقیف. یطلب من المدراء المراقبین المجتمعیین، 
كشرط للتعیین، توقیع تنازل عن أي حقوق ممنوحة من قبل قانون التعلیم للإقرار بأنھم یتنازلون عن مثل تلك الحقوق 

 بكامل معرفتھم.

VIII. المراقبة 
 یشرف مندوب المستشار على تنفیذ ھذه التعلیمات.

IX. الاستفسارات 
 یتعیّن توجیھ الاستفسارات المتعلقة بھذه التعلیمات إلى:

Office of the First Deputy Chancellor 

N.Y.C. Department of Education 

52 Chambers Street - Room 208 

New York, NY 10007 

 212-374-6815الھاتف: 
 212-374-5901الفاكس: 
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